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Un camino compartido: 
lecciones aprendidas y la nueva 
RIS3 2021-2027

Patricia Argerey. Directora de Gain
María Luisa Boquete, Directora Área de Programas. Gain
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QUÉ SUPUSO PARA GALICIA LA RIS3 2014-2020

Enfoque de priorización de inversiones en base a un perfil de especialización

Introducción de procesos de descubrimiento emprendedor en la elaboración de 
la política de I+D+i

Impulsar la innovación como motor de transformación 
para Galicia

Impulso de instrumentos colaborativos para intensificar la interacción entre entre 
agentes y el fortalecimiento del ecosistema

Asumida por el Gobierno regional como estrategia integral de I+D+i para el territorio. 

Intrducción de modelos de seguimiento y evaluación más ambiciosos. 
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BALANCE> Resultados 2014-2019 de la RIS3 Galicia

INVERSIÓN
PÚBLICA

INVERSIÓN
MOBILIZADA

INVERSIÓN
PRIVADA

+1.036M€ +1.620M€+583M€

Fondos comunidad autónoma +  Fondos estatales + Programas gestionados por la UE
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Dentro de un mismo reto también hay diferencias en la concentración de entre sus prioridades

BALANCE> Resultados 2014-2019 de la RIS3

15,50 %

68,76 %

14,77 %

0,97 %

Ayuda concedida

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Transversal

13,54 %

73,25 %

12,05 %

1,16 %

Inversión movilizada

Reto 1
Reto 2
Reto 3
Transversal
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BALANCE> Resultados 2014-2019 de la RIS3

2,23 %

49,69 %
11,74 %

36,34 %

Ayuda concedida*

Emprendimiento 
Innovador
Galicia Transfiere
Innova en Galicia
Pyme Innova

2,32 %

37,33 %

24,21 %

36,13 %

Inversión movilizada*

Emprendimiento 
Innovador
Galicia Transfiere
Innova en Galicia
Pyme Innova
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Evolucionamos en términos de ayuda...

135,59M€ para 132 entidades por la 
participación en 395 actividades de I+D+i

En los primeros 6 años de H2020  (2014-2019) 
Galicia ha conseguido superar ampliamente el 
total conseguido en los 7 años de duración de 
FP7, así como el propio objetivo marcado 
para el período 2014-2020

OBJETIVO 2014-2020:
120 MILLONES DE EUROS

Especialización en H2020:

Financiación europea como indicador de 
competitividad del sistema gallego.

BALANCE> H2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total FP7   
(2007-
2013)

Total H2020 
(2014-
2019)
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EVOLUCIÓN DEL RETORNO CONSEGUIDO POR ENTIDADES 
GALLEGAS EN H2020 (EN M€)
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... Y también en términos relativos

0,21%
SOBRE EL TOTAL CE (FP7)

0,29%
SOBRE EL TOTAL CE (H2020)

BALANCE> H2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total FP7   
(2007-2013)

Total H2020 
(2014-2019)
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0,18

0,27

0,15

0,30
0,31

0,21

0,29

EVOLUCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN GALLEGA EN EL PROGRAMA MARCO
RETORNO SOBRE EL TOTAL EUROPEO (%)

%
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Durante el periodo 2014-2019, la evolución de la inversión y capacidades en I+D en Galicia 
mostró una evolución favorable, por encima de España, y siendo Galicia la cuarta región a nivel 
nacional con mayor crecimiento:

• Gasto en I+D: 627M€ +31% de incremento sobre 2014 - (España 15.572M€ +21%)
• Gasto en I+D per cápita: 232€+33% de incremento sobre 2014 - (España  331€ + 20%)
• Investigadores:  672,4+23% de incremento sobre 2014 - (España 143.974 + 15%)

BALANCE>Evolución del sistema galego de innovación 2014-2019
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BALANCE>Evolución del sistema gallego de innovación 2014-2019> 

Mayor inversión privada en la I+D 
(53% del gasto total, 56% en España)

Mayor inversión en I+D:
 +46% (+29% en España)
Gasto en I+D

Más personal investigador en las 
empresas: +58% (+24% en España)

Reducción del 14% en el 
número de empresas 
innovadoras respecto al 2014 
(hasta 2017 por ruptura de 
serie)

En 2017, por primera vez la financiación 
privada superó a la pública

EMPRESA
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Se incrementó la calidad de la producción 
científica:

las publicaciones de excelencia pasaron de 
13,8% a 16,9%, superando el dato de 
España (16,7%)
El impacto normalizado pasó del 1,20 al 
1,22

El incremento da actividad de I+D en el 
sector público (18%, frente a 13% en 
enseñanza)  estuvo acompañado de un 
aumento en la producción científica (9,6%) 
(6,3% en España)

% de documentos en 
colaboración internacional: 
aunque pasó de 43,9% a 
48,3%, sigue por debajo de 
España (50,4%) y Europa.

BALANCE>Evolución del sistema galego de innovación 2014-2019> 

SECTOR PÚBLICO 
(UNIVERSIDADES + AAPP)
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EVALUACIÓN INTERMEDIA> Principales conclusiones

Participación de los agentes en la RIS3 valorada como una fortaleza de la RIS3 Galicia
Menor participación y conocimiento de la Estrategia por parte de pymes y 
sociedad
Poca implicación en el diseño de los instrumentos
No continuo en el tiempo

Perfil de especialización

Consensuada con los agentes: 200 participaciones presenciales y 1000 aportaciones

Validez de las grandes líneas de perfil de especialización

Desequilibrio entre retos y prioridades
Prioridades definidas de forma muy abierta
Es necesaria una mayor conexión entre los retos
Sectores con un grado muy diferente de capacidades para la I+D+i

PERO 

PERO 
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EVALUACIÓN INTERMEDIA> Principales conclusiones

RIS3: cambio en el modelo de apoyos: foco en proyectos en colaboración

Nuevos instrumentos:  Business Factories, Unidades Mixtas, Compra Pública Innovadora

Instrumentos

Necesario adaptar los instrumentos a las singularidades de las prioridades a las 
diferentes características, capacidades y barreras
No se percibe la relación de los instrumentos con la RIS3
Mejor adaptación a todo el ciclo de innovación de la empresa

PERO 

Valorado positivamente el avance en la colaboración entre agentes, 

Colaboración entre agentes

Desinformación sobre las capacidades existentes en Galicia
Los agentes funcionan de manera demasiado aislada
Si bien las empresas han mejorado en la colaboración para innovar, es necesario 
un apoyo más amplio e integrado por parte del ecosistema de innovación.

PERO 
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LECCIONES APRENDIDAS PARA 2021-2027> 

Mantener la implicación activa de todos los agentes durante la implementación de la 
RIS3

A partir de una alta implicación será posible:
- avanzar hacia niveles cada vez mayores de compromiso por parte de los agentes
- desarrollar marcos de colaboración público-privados más ambiciosos y afrontar un 
contexto socio-economico cada vez más complejo a nivel global

Difundir, comunicar e informar mejor

- Esfuerzo en difusión y comunicación de la RIS3 hacia los agentes y sociedad
- Acercar la investigación y la innovación a las personas

Reforzar el marco de especialización:

- Definir y concretar mejor el perfil de especialización de Galicia
- Mayor equilibrio entre retos, avanzando hacia una mayor concreción de las prioridades
- Mejor identificación de las tecnologías con mayor potencial para Galicia.
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LECCIONES APRENDIDAS PARA 2021-2027> 
Dar respuesta de forma más específica a las grandes diferencias que existen en las 
capacidades de los diferentes agentes y prioridades

-  Apoyos más específicos y diferenciados para cada ámbito de especialización y sector
- Mejor cobertura de todas las fases por las que pasan las empresas innovadoras, incluyendo 
su consolidación
- Apuesta más ambiciosa por transferencia tecnológica y de conocimiento

Tener en cuenta las grandes tendencias globales (a nivel nacional, europeo y mundial) 
para aprovechar oportunidades:

Mayor integración del ecosistema de innovación: reforzar la colaboración público-privada y 
modelos de colaboración
Mayor transversalidad entre prioridades diferentes: facilitar , complementariedades y sinergias 
para poder afrontar la complejidad de los retos globales desde ábitos de colaboración 
interdisciplinar
Conseguir mayor masa crítica e impacto: proyectos tractores que impulsen un cambio 
cualitativo en el modelo productivo
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BUENA GOBERNANZA DE LA ESTRATEGIA NACIONAL O REGIONAL 
DE ESPECIALIZACIÓN INTELIGENTE

La I+D+i bajo un OP1 más integrado y reforzado: Una Europa más inteligente, mediante 
la innovación, la digitalización, la transformación económica y el apoyo a las pymes

Transformación económica innovadora e inteligente.
Se destinará al menos el 40% del total de los fondos:

QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027>Política de Cohesión 2021-2027

NUEVA POLÍTICA DE COHESIÓN 2021-2027: convergencia económica y social
Una Europa más verde, más conectada, más social y más cercana a los ciudadanos

Nueva condición “habilitante” para todo este Objetivo Político 1: 
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ALINEACIÓN CON PRIORIDADES EUROPEAS Y NACIONALES 
PARA EL PERIODO 2021-2027

LA ESTRATEGIA EUROPEA DE CRECIMIENTO (S4)

    

ODS: INNOVACIÓN RESPONSABLE

ESTRATEGIA DIGITAL DE LA UE 

NUEVA ESTRATEGIA INDUSTRIAL DE LA UE

NUEVO MODELO DE CRECIMIENTO: 
TRANSICIÓN VERDE, DIGITAL, JUSTA Y 

RESILIENTE

    

QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027> Alineación de prioridades

+

+
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QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027> Necesidad de coordinar 
diferentes objetivos y fondos

COVID-19: PLAN EUROPEO DE RECUPERACIÓN Y RESILIENCIA

    

140.000 M€ para España20%
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●Revisión de las prioridades de Galicia, 
integrando ámbitos de especialización 
gallegos en prioridades europeas y nacionales 
en base a nuestras capacidades y ventajas 
competitivas
●Intensificación de la cooperación 
interrregional
●Consolidación de la orientación transversal 
de la I+D+I:  RIS3 como vector conductor de 
la transformación del modelo productivo en el 
marco de las nuevas prioridades

¿Qué suponen las prioridades europeas para el perfil de especialización regional?

 
QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027>La RIS3 Galicia en este nuevo contexto

Reconfiguración de nuestras prioridades. Proceso de descubrimiento emprendedor reforzado y 
nueva gobernanza
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¿Qué supone la nueva condición habilitante para Galicia?

●AVANCE EN EL MODELO GOBERNANZA:  se refuerza el modelo de apoyo a la I+D+i bajo 
una perspectica bottom-up. Co-creación como eje de actuación

●REFUERZO EN EL ENFOQUE A RESULTADOS: la evaluación de las políticas de I+D+i se 
integra en el modelo de apoyo como un elemento fundamental

●CONSOLIDACIÓN DE LA ORIENTACIÓN TRANSVERSAL DE LA I+D+I:  Las RIS3 son el 
vector conductor de la trasformación del modelo productivo en el marco de las nuevas 
prioridades

QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027>La RIS3 Galicia en este 
nuevo contexto
Condición habilitante
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Una buena coordinación se convierte ahora en esencial para afrontar las 
consecuencias de la pandemia y consolidar una senda de crecimiento

¿Cómo afecta a las entidades gestoras de fondos?

● Es imprescindible maximizar las sinergias entre los distintos fondos (FEDER, FSE, FEADER, 
FEMP) a través de una gestión coordinada de los mismos para maximizar el impacto de 
los recursos para innovación y poder mantener un nivel adecuado de inversión en I+D+i

● Es esencial para poder afrontar la crisis del COVID-19 y consolidar un senda de crecimiento 
basada en conocimiento

QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027>Una coordinación reforzada

El enfoque integral de la I+D+i en el OP1 como motor de cambio al amparo de las RIS3 
(digitalización, transición industrial, cooperación internacional) supone la implicación directa 
de entidades gestoras responsables de distintas políticas sectoriales
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B. RIS3 2021-2027
5. QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027
6. CÓMO LO VAMOS A HACER
7. GOBERNANZA: EL PAPEL DE LOS AGENTES
8.CONCLUSIONES
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CÓMO LO VAMOS A HACER >

Participación

RIS3 2014-2020
y Evaluación Intermedia

Recomendaciones de la 
CE a Galicia

Actualización del 
diagnóstico de partida

Canales de contribución de agentes y sociedad - 
mesas de trabajo con la cuádruple hélice con el 
foco en:

● Reformulación de prioridades y alineación con 
el marco europeo

● Adecuación – reformulación de instrumentos
● Nuevas formas de colaboración público-

privadas
● Fortalecimiento de la gobernanza, 

empoderamiento del sistema de innovación y 
sociedad

● Sistema de seguimiento y evaluación
● Comunicación reforzada a agentes y sociedad

NUEVA RIS3

A partir de... Proceso de descubrimiento emprendedor... RESULTADO



RI
S3

 G
al

ic
ia

 2
02

1-
20

27
: A

 e
sp

ec
ia

liz
ac

ió
n 

in
te

lix
en

te
 p

ar
a 

tr
an

sf
or

m
ar

 G
al

ic
ia

 x
un

to
s

Sa
nt

ia
go

 d
e 

Co
m

po
st

el
a 

- 
18

 d
e 

de
ce

m
br

o 
de

 2
02

0

B. RIS3 2021-2027
5. QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027
6. CÓMO LO VAMOS HACER 
7. GOBERNANZA: EL PAPEL DE LOS AGENTES
8.CONCLUSIONES
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GOBERNANZA: EL PAPEL DE LOS AGENTES>

Continuidad en la participación de los agentes

Cocreación

Más comunicación

Inclusión de demandas de la sociedad

Fortalecimiento del seguimiento y evaluación

Implicación de la cuádruple hélice
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PLANIFICACIÓN PREVISTA PARA LA ELABORACIÓN DE LA RIS3 2021-2027

GOBERNANZA: EL PAPEL DE LOS AGENTES> Cronograma

Proceso Descubrimiento emprendedor con cuádruple hélice
FASES Dic - 20 Ene - 21 Feb - 21 Mar - 21 Abr - 21 May - 21 Jun - 21

Trabajos preparatorios y comunicación para la 
elaboración de la RIS3

Actualización del diagnóstico

Acto de lanzamiento del proceso de Descubrimiento 
Emprendedor con la cuádruple hélice

Consultas a agentes y sociedad

Mesas de trabajo con los agentes sobre las prioridades

Mesas de trabajo con los agentes sobre los retos

Mesas de trabajo con los agentes sobre las nuevas 
prioridades

Acto de presentación de la Estrategia Gallega de 
Especialización Inteligente 2021-2027
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5. QUÉ VA A CAMBIAR EN LA NUEVA RIS3 2021-2027
6. CÓMO LO VAMOS A HACER
7. GOBERNANZA: EL PAPEL DE LOS AGENTES
8.CONCLUSIONES



RI
S3

 G
al

ic
ia

 2
02

1-
20

27
: A

 e
sp

ec
ia

liz
ac

ió
n 

in
te

lix
en

te
 p

ar
a 

tr
an

sf
or

m
ar

 G
al

ic
ia

 x
un

to
s

Sa
nt

ia
go

 d
e 

Co
m

po
st

el
a 

- 
18

 d
e 

de
ce

m
br

o 
de

 2
02

0
CONCLUSIONES > 

Programar

Oportunidad

Papel de la RIS3 

Priorizar para 
tener impacto

El proceso 
pariticpativo en el 

centro

Los próximos meses van a ser decisivos para planificar y programar los recursos para 
la innovación en Galicia para 2021-2027 (europeos, estatales y autonómicos).

Por la movilización extraordinaria de inversiones de la UE, es crítico aprovechar de 
forma inteligente los fondos y convertir esta crisis en una oportunidad de transformación 
del modelo productivo y de crecimiento 

La Comisión Europea exige a las regiones contar con una RIS3 2021-2027 reforzada para 
poder recibir los fondos estructurales europeos bajo el Objetivo Político 1.

La RIS3 2021-2027 debe establecer las prioridades de la política de I+D+i, asegurar la 
alineación desde la realidad de la región con las prioridades europeas y nacionales, y 
asegurar la eficacia y el impacto de las inversiones del nuevo periodo.

La UE exige poner en el centro el proceso participativo con los agentes del sistema de 
innovación y la sociedad, y reforzar una gobernanza efectiva, para asegurar una eficaz 
planificación, implementación y seguimiento de la RIS3

En los próximos meses se desarrollará este proceso participativo. Es un reto extraordinario en 
el que es necesario la implicación de todos, porque solo con la colaboración activa 

conseguiremos tener éxito ante los retos de la próxima década
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Un camino compartido: 
lecciones aprendidas y la 
nueva RIS3 2021-2027

Patricia Argerey. Directora de Gain
María Luisa Boquete, Directora Área de Programas. 
Gain
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